Entrevista: Naomar Almeida Filho e a
transformacao do Ensino Superior

'O vestibular deve acabar', afirma o ex-reitor da
Universidade Federal da Bahia

Médico, ex-reitor da Universidade Federal da Bahidefensor de uma revolucdo, ainda que
tardia, no Ensino Superior brasileiro, Naomar AbfaeFilho define o vestibular como um
“perverso filtro social” e critica as metodologide ensino adotadas atualmente. Para ele, a
interdisciplinaridade néo se trata de uma utopsmede uma questao de formacao cultural ndo-
fragmentada. Inspirado pelo projeto de reestrufiraga educacdo idealizado por Anisio
Teixeira nos anos 30, Naomar defende a Universitlada, sistema adotado pelo Ministério da

Educacdo em um decreto assinado em 2007. O ménlisersou com &lobo Universidade

falou sobre o Programa de Apoio a Planos de Reéastigdio e Expansdo das Universidades
Federais (Reuni), o combate a evasao e o desafieltiorar qualidade do ensino. “Temos que
ter paciéncia politica para que as transformacaasiversidade sejam profundas e sustentadas,

nao apenas episodicas e passageiras”, afirma.

Naomar Almeida Filho € médico e ex-reitor da Univesidade Federal da Bahla (UFBA) ]
Foto: Renato Velasco



Globo Universidade - Quais sdo as principais mudaag previstas para as universidades
brasileiras?

Naomar de Almeida Filho - Fazer previsbes é muito dificil, mas posso falateseléncias e

expectativas. Primeiro, uma tendéncia: a ampliaiovagas nas instituicdes publicas deve
continuar. Ndo sera possivel atingir as metas dooPNacional de Educacédo (PNE) mantendo
0s atuais micropatamares de oferta de vagas. Segunth expectativa: mais inovacoes de
estrutura curricular ocorrerdo. Talvez uma mai@sad ao regime de ciclos, com Bacharelados
Interdisciplinares em muitas universidades. Craie gerd impossivel atender as marcas do
PNE apenas dobrando vagas nos cursos tradicidreiseiro, uma quase certeza: havera mais

incorporacédo de tecnologias e inovacdes pedagogicksiucacdo Superior.

GU - Por que os indices de evasdo nas universidadesasileiras sdo tdo altos? Que
medidas poderiam ser tomadas para mudar isso?

NAF - S6 posso dizer alguma coisa sobre a situacamsigtsiicoes publicas de ensino. O setor
privado pode ser diferente. Nas universidades qaflia evasao tem trés facetas. Por um lado,
fatores relacionados ao sistema educacional, endestaca o fato de que no Brasil, 0s cursos
se definem pela entrada e ndo pela saida, coma é&stados Unidos e Canada. Assim, a
estrutura curricular ndo tem flexibilidade e osnaklinsatisfeitos com uma carreira s6 podem
sair e depois tentar voltar via vestibular. Em selguugar, existem fatores relacionados com as
metodologias pedagogicas arcaicas que ainda usa@®scursos superiores sao mal-
estruturados, as aulas sdo chatas e mono6tonasc@stels investem pouco em atratividade nos
seus programas de ensino. Em terceiro lugar, mdeel®s relativos ao aluno, principalmente
agora com a maior inclusé@o social que experimemeasil. Neste caso, vejo as dificuldades de
se manter em uma universidade sem estruturas eaprag que viabilizem a permanéncia de
estudantes pobres. Por exemplo, a falta de cumstsnoes, a infra-estrutura deficiente das
cidades e a inexisténcia de uma cultura de campiversitario sdo alguns desses elementos.

Mas o tema € muito complexo.

GU - De todas as mudancas propostas pelo Programae dApoio a Planos de
Reestruturacédo e Expanséo das Universidades FedesdReuni), a ampliacdo da oferta de
vagas é a que tem maior visibilidade. Como vocé eSsa ampliacdo? Isso contribui para
diminuir a evaséo?

NAF - Acho que a ampliacdo de vagas faz parte do padardardivida histérica da educacao
no Brasil. Mas sera que ampliar vagas de entradalfiéiente para diminuir a evaséo?
Precisamos recriar o modelo curricular para queejke mais capaz de reciclar vagas nos cursos
e reaproveitar médulos de formacgdo. Alids, em mimiaido, o problema da evaséo tem sido

analisado de modo distorcido, como algo em si modivfase de vida chamada juventude néo



se define justamente pela inconstancia, pela enpatacdo e mudanca? O fenbmeno da evaséo

compreende em parte essa volUpia de tentativaoeeerruma fase da vida em que incertezas

sdo mais presentes e fortes do que decisdes fechada

| | pe . A ¢
Reuni, vestibular e bacharelados interdisciplinaress&do alguns dos temas discutidos por
Naomar Almeida Filho - (Foto: Renato Velascp

GU - O que vocé acha do modelo de vestibular utifizlo atualmente? Que alteracdes ele
deve sofrer?

NAF - Felizmente, acho que esse modelo esta em viag de@erado. O vestibular privilegia
portadores de inteligéncia competitiva individuedais ainda os que pagaram caro por
treinamentos especificos para melhorar a perforeant testes episédicos. Outras formas de
inteligéncia, como a social, a emocional, a gragualgrupal, sdo desprezadas. Sendo curto e

direto: o vestibular deve acabar.

GU - Vocé acredita que € possivel utilizar um anicomodelo de prova para todas as
regides do pais, como € o caso do Exame NacionaEisino Médio (Enem)?

NAF - Regionalizar o Enem nao é simples nem desejavejugeo Enem se prepara para ter
aplicacdes multiplas durante 0 ano e para teratifes provas. Os exames equivalentes de
outros paises, como o0 SAT dos Estados Unidos, arAta Alemanha e o BAC da Franca,
fazem assim. Penso que essa estratégia € corseetduids terdo mais chances de mostrar seu
potencial e os vetores da fraude serdo mais cadtysl Basta diluir as probabilidades com

quesitos sorteados de um mega-banco de questganjzmdos em varias formatacdes de testes,



quatro, cinco, sete aplicacbes no decorrer do &anodelo Enem/Sistema de Selecéo
Unificada (SiSU) tem enorme potencial de se tomarincipal instrumento de selegéo de

candidatos a Educagéo Superior no Brasil

GU - Vocé acredita que o Ensino Superior pode mudgpara melhor sem que o Ensino
Bésico também se transforme?

NAF - Dizer que so0 vale a pena reformar a universidadedp o Ensino Basico melhorar € um
argumento fraco e até bobo, utilizado para barwaradiar as mudangas necessérias. A
universidade publica serve como um horizonte oufanol para as escolas e alunos do Ensino
Médio. O modo como a Educacéo Superior se realihaencia diretamente o Ensino Basico.
Se a universidade fosse aberta e ampliada, acethedoovadora, tenho certeza de que todo o
Ensino Médio e Fundamental ja estaria se ajustdxdeamente, o problema é a desigualdade.
O ensino privado se ajusta com facilidade as mwdada universidade publica, porque 0s seus

alunos tendem a ocupar as vagas da Educacdo Supmnitida pelo Estado, gratuita e de

melhor qualidade.

. . | _. ‘.‘.IJ- < % R g

o, .

'Penso que 'superar a fragmentacao do conhecimentmalisciplinas é uma questao de
formacéo cultural', afirma Naomar - (Foto: Renato Velasco)

GU - Pode explicar a idéia da interdisciplinaridadecontida no projeto da Universidade
Nova? Por que este método € melhor para a qualidade ensino?

NAF - Muita gente fala da interdisciplinaridade como avenawtopia cognitiva. Outros a

consideram uma panacéia pedagogica. Esta na motate€’ ou “trans” qualquer coisa. Por



isso é importante qualificar o que falamos e fazenRenso que superar a fragmentacdo do
conhecimento em disciplinas € uma questdo de f@magltural e ndo s6 de “instrucdo
publica”, como queriam os idedlogos da Revolug@méesa. Na conjuntura brasileira atual, a
universidade por vezes consegue cumprir sua fudgddormar profissionais tecnicamente
competentes, instruidos, ensinados e disciplinatias, permite, por omissdo, que os alunos
saiam dela incultos e pouco criativos. Por issnhdedefendido que a universidade precisa
recuperar duas missodes: cultura e criatividadess pode ser feito redefinindo a inter ou
transdisciplinaridade de modo mais amplo, comotepisdiversidade e etnodiversidade. E em
gue momento da formacao a interdisciplinaridadeapairecer? Muitos acham que s6 na pés-
graduacgdo avancada. Eu acredito que desde o cataefppmacdo universitaria, num Regime
de Ciclos. No modelo que estamos avancando coremaliva brasileira, chamado modelo
Universidade Nova, o primeiro ciclo de formacdo deama justamente de Bacharelado

Interdisciplinar.

GU - Como funciona o Regime de Ciclos de Formac&oeal ou Bacharelados
Interdisciplinares?

NAF - Os Bacharelados Interdisciplinares, que abreviamasigla Bl, do modelo Universidade
Nova, compreendem cursos de trés anos, oferecidaguatro grandes areas de formacéao: Bl
em Ciéncia & Tecnologia; Bl em Artes; Bl em Humads; Bl em Saude. Nossa proposta é
fomentar a formacéo dos estudantes universitanosi®os ou temas relevantes da cultura
contemporénea. Com esse espirito, baseamos ausstauirricular e o sistema de titulos do
modelo Universidade Nova, j& aplicado na Univeddddederal da Bahia (UFBA), na
formacéo de todos os alunos nas trés culturasdgumtificamos como estruturantes dos saberes
e praticas do mundo contemporaneo: Artes, HumaegladCiéncias. Nessa fase da formagéo se
introduz o conceito de “interdisciplinas”, expressa estudos sobre temas e problemas
complexos, irredutiveis aos recortes mono-dis@péa, onde se aplicam componentes
curriculares que abordam campos tematicos que vmok articulam mais de um campo
disciplinar. Numa segunda etapa, os alunos quesrguis uma formacdo profissional podem
optar por areas de concentracdo equivalentes, igenbelo componentes curriculares dos

programas dos cursos tradicionais.

GU - Esse projeto ja tem previsao para ser implantdo em alguma universidade?

NAF - Na verdade, isso comecou com Anisio Teixeira, eB51% Universidade do Distrito
Federal (UDF) e em 1961, na Universidade de BeaglinB). Na fase atual, comeg¢ou na
Federal do ABC, desde 2006. Na UFBA, temos Bl dexg@8, com o Reuni. Diferentes

formatos de Bl ja foram implantados em pelo mer®sidiversidades brasileiras. Essa nova



modalidade de curso superior ja foi reconhecida @ainselho Nacional de Educacdo (CNE) e
homologada pelo Ministério da Educacdo (MEC). Esesatruturacao de arquitetura curricular,
implantando modelos de ciclos, com o primeiro cidé formacéo geral, flexivel e mutavel,
também deve ajudar a extinguir o perverso filtrciaahamado vestibular. Num primeiro ciclo
com o formato interdisciplinar, a competicdo pagasmdeve se equilibrar e a selecdo por mérito
académico se dara processualmente. O potenciatateacionalizacéo € grande, pois 0 modelo

do BI é compativel com o college dos EUA e com ohigdor de Bolonha da Unido Européia.

Para o médico, um dos principais desafios da propiasinterdisciplinar é prepara 0s
professores - (Foto: Renato Velasco)

GU - Como os professores seréo preparados para emsi de forma interdisciplinar?

NAF - Esse € um desafio enorme. Mas no Brasil, ja estamosulando grande experiéncia em
rever as pautas pedagogicas e conceituais dossnoxsitelos de Ensino Superior, inclusive
nesse aspecto. Os professores universitarios dddram formados dentro da universidade que
herdamos da Reforma de 1968, feita pelo regimdamilForam orientados por doutores que,
por sua vez, foram orientados por doutores tamhbéemtados por doutores da velha ordem.
S&do quatro geracdes de disciplinadores discipbndtatdo, o primeiro passo € a selecédo de
docentes abertos as mudancas paradigmaticas,gneitdmente sujeitos também produtores de
conhecimento e inovacdo. Em seguida, precisamesid@r como acolher agueles que ensinam

do modo antigo, mas que sentem certo incOmodo missstdo dispostos a mudar. Mudar da



trabalho, gera tenséo, exige sair daquilo que chd® “zona de conforto”. Por ultimo, para

sermos coerentes, temos que comegar a mudar as e@aprender com esse fazer diferente.

GU - Como vocé avalia as conquistas do Reuni? Qua&o os principais desafios que o
governo ainda tem pela frente?

NAF - Tenho dito que o Reuni representa a Reforma Usitéeia de 2008. Comecamos a ter

mais vagas, inclusdo social, cursos noturnos, finvestos, contratacdes. Pena que a maioria
das universidades federais optou por ampliar osetoedantigos, fazer mais do mesmo, em vez
de buscar a inovacéo estrutural da Educacdo Supé&idse é o grande desafio: manter as
conquistas, consolidar os avangcos e ampliar ao maxd espaco para a inovagdo na

universidade. Mas sei que 0 processo histéricaiénasesmo. Temos que ter paciéncia politica
para que as transformacBes na universidade sejafundas e sustentadas, ndo apenas
episddicas e passageiras.
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